Муниципальное общеобразовательное учреждение
Беломорского муниципального района

«Сумпосадская средняя общеобразовательная школа»

Проектирование сетевых образовательных систем

(обмен опытом,  научно-практическая конференция, г. Петрозаводск, октябрь, 2009г.)
1. Сущность понятия «сетевая организация».  Сети и сетевые сообщества – это историческое явление, существующее всегда в более или менее явном виде, предполагающее взаимодействие субъектов в процессе решения конкретных вопросов.       

        Выделяется три типа организации человеческого взаимодействия: 
  иерархические, строящиеся на принципах контроля;

  рыночные – на принципах поиска баланса интересов;

  сетевые – на принципах горизонтальной коммуникации. 

        В чём заключается новаторство сетевой формы организации? Сетевая организация – децентрализованный комплекс взаимосвязанных узлов открытого типа, способный неограниченно расширяться путём включения всё новых и новых звеньев (структур, объединений, учреждений), что придаёт данной форме гибкость и динамичность.  
2. Нормативно-правовые основы реструктуризации сети ОУ, расположенных в сельской местности.    В «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года» определяются основные направления реструктуризации сети ОУ, расположенных в сельской местности, с целью обеспечения доступности и высокого качества общего образования для граждан, проживающих в сельской местности.   Под реструктуризацией сети ОУ   понимается оптимизация региональной системы образования, обеспечивающая повышение качества образования за счёт более эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов общеобразовательных учреждений на основе концентрации и кооперации.  В 2001 году по материалам Государственного совета РФ от образовательной политики России  к программе модернизации образования в Республике Карелия («Образование – шаг в будущее») обозначена новая модель образовательной инфраструктуры: образовательная волость, центральная школа района, «магнитная» школа округа, городская школа – открытый институт для сельской школы и др. 
3. Условия,  определившие статус «магнитной» школы.   В 2001 году  в Беломорском районе определены три  волости, одна из них Сумпосадская образовательная волость, куда вошли 5 образовательных учреждений: Вирандозерская, Хвойнинская, Нюхотская, Колежемская и 2 ДОУ (Сумпосадское дошкольное образовательное учреждение, НДОУ ОАО РЖД «Детский сад № 23»)  во главе с нашей «магнитной» школой.   Почему Сумпосадская школа стала «магнитной»? 

1. Обеспеченность квалифицированными педагогическими кадрами, которые  активно включались в инновационную деятельность.  

2. Обеспеченность  современными средствами обучения и оборудованием (телекоммуникационным,  компьютерным,  лабораторным, учебно-методическими пособиями), позволяющими качественно обеспечить образовательный процесс.
3. Расположение школы.  Школа находится в центре волости.  Она связана со школами волости железнодорожным и автомобильным транспортом, находится на расстоянии 50 км.  от районного центра. 
4. Пришкольный интернат. В здании пришкольного интерната имеется спальный корпус, столовая, компьютерный класс. 

4. Нормативно-правовая база «магнитной» школы:

 Деятельность «магнитной» школы осуществляется на основе 
1. «Положения о «магнитной школе».
Управление Сумпосадской образовательной волостью осуществляется на основе 
2. «Положения о Координационном совете».

Руководство методическими объединениями осуществляется на основе 
3. «Положения о МО учителей-предметников». 

На основании выше названных  Положений разработаны и утверждены 
4. Должностные инструкции методиста-координатора, руководителей МО. 

Ежегодно разрабатывается и утверждается 
5. План работы волости, реализация которого предусматривает внутренние Положения («Положения о волостных  научно-практических конференциях «Мои открытия», «Моя Малая Родина», «Положение о волостной спартакиаде», «Положение о фестивале «Самые юные интеллектуалы волости»  и др.). План работы волости интегрирован в план работы школ. 
5.  Основные направления деятельности «магнитной» школы: 

 «Магнитная» школа – центр методической работы 

Сумпосадской образовательной волости

	Методическая служба  волости

	МО учителей-предметников, творческие группы
	Семинары руководителей и педагогов
	Научно-практические конференции для учащихся,   педагогов
	Конкурсы педагогического мастерства
	Аттестация педагогов,

выпускников школ

	Учителя русского языка, литературы, математики, информатики, начальных классов, биологии, химии, воспитателей ДОУ, творческая группа учителей географии,  реализация  внутриволостных программ, обобщение и распространение педагогического опыта учителей волости,  работа по темам самообразования 
(Цель: обеспечение профессионального, культурного и творческого роста педагогов).
	«Концепция воспитательных систем»

«Развитие исследовательской деятельности волости»

«Особенности исследовательской деятельности в области естестенно-научных дисциплин»

«Цели, содержание и организация предпрофильной подготовки и профильного обучения в сельской школе»

«Методические рекомендации по составлению рабочей учебной программы педагогов ДО»

«Организация работы группы AWARD в Сумпосадской СОШ»


	«Моя Малая Родина»

«Мои открытия»

«Использование НРК в учебно-воспитательном процессе по предметам»
«Инновационные функции обучения и воспитания – основа социального партнёрства с семьёй»

«Роль методических объединений волости в повышении качества образования»
«Формирование ключевых компетентностей обучающихся» (практикум)

	Конкурс методических находок школ волости.

Конкурс модульных программ.

Ассоциация педагогов – новаторов «Учитель года»


	Сумпосадская СОШ – пункт проведения аттестации для педагогов волости,  ЕГЭ, ЕМЭ  для школ Сумпосадской образовательной волости.




«Магнитная» школа – центр формирования подросткового пространства 

Сумпосадской образовательной волости


                                      «Магнитная» школа – консультативный центр 

Сумпосадской образовательной волости



«Магнитная» школа – ресурсный  центр
Сумпосадской образовательной волости



6. «Школа – ресурсный центр профильного обучения в Сумпосадской образовательной волости.
       Принципы сетевой организации положены и в основу разработки большинства моделей профильного обучения.  Учитывая снижение контингента учащихся волостных школ, отдалённость их от центра района, низкий уровень обеспеченности семей,  Сумпосадская СОШ имеет возможность предоставить учащимся волостных школ профильное обучение  на старшей ступени по технологическому профилю, реализация которого будет способствовать дальнейшему трудоустройству на селе и развитию муниципального района.   Предлагается следующая сетевая  модель   организации  профильного обучения.    В данной модели профильное обучение учащихся школ волости осуществляется за счёт целенаправленного и организованного привлечения имеющихся ресурсов МОУ «Сумпосадская СОШ».
Модель сетевой организации

Обеспечение преподавания в полном объёме базовых общеобразовательных предметов и ту часть профильного обучения (профильные предметы и элективные курсы), которое оно способно реализовать в рамках своих возможностей.

ХХ
       Новый тип отношений и организации деятельности в современных условиях – сетевая организация труда – порождает новые явления, новую терминологию.   Этот процесс тесно связан с такими понятиями, как горизонтальные связи, вертикальные связи, распределённая деятельность, проектная деятельность, временный трудовой коллектив, общность ресурсной базы, различные степени открытости и, несомненно,  новый результат.  
7. Результаты работы «магнитной» школы:
1. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов волости:
· ОУ  волости – участники и победители  муниципальных, республиканских, всероссийских конкурсов

 (ПНПО); 
· за последние три года  11 педагогов волости – участники и победители  профессиональных конкурсов «Учитель года», «Классный руководитель», «Лучший учитель ОБЖ» и др.
· обобщается  и распространяется педагогический опыт учителей волости (Сборник открытых уроков учителей биологии, химии, географии; выступления на волостных, районных научно-практических конференциях, публикации в журнале «Педагогический вестник Карелии»;
   2.  Повышение качества образования: 
· по результатам ЕГЭ уровень обученности по русскому языку и математике  в школах волости сохраняется на уровне районного, в некоторых школах – выше районного и республиканского; 
· возросло количество участников и победителей проектных и исследовательских работ;
   Таким образом,  сетевая организация обеспечивает 

· полноту действий, необходимых для достижения поставленных целей;
· согласованность связей между всеми субъектами сетевого взаимодействия;

· реализацию дифференцированного подхода в работе 

           В этом смысле сети в образовательном пространстве выступают как механизм объединяющей, интеграционной политики.
Центр общественной организации (молодёжная группа «Сумляне»  -  AWARD)





Центр творчества


(КТД, фестивали, творческие конкурсы)








Центр сохранения и укрепления здоровья


(волостная спартакиада – кроссы, лыжные соревнования, легкоатлетическое четырёхборье), олимпиады по физической культуре)





Центр молодых исследователей


(клуб молодых исследователей, научно-практические конференции)








Учителей-предметников








Управление образовательным учреждением


(Программа развития, образовательная программа ОУ, рабочие учебные программы, НСОТ) 








Аккредитация, лицензирование ОУ





Техническое обеспечение (создание школьного сайта, работа с интерактивной доской)





Управление образовательным учреждением


(Программа развития, образовательная программа ОУ, рабочие учебные программы, НСОТ) 








Кадры 


создаём условия для освоения образовательных программ учащимися других школ  (на протяжении ряда лет в МОУ «Сумпосадская СОШ»  организуется  обучение по химии, биологии, географии, предпрофильная подготовка  для учащихся МОУ «Колежемская ООШ» (расстояние 30 км), английскому языку для учащихся МОУ «Хвойнинская СОШ» (расстояние 30 км).  Кроме того,  в школе обучаются и проживают в пришкольном интернате 21 ребенок из отдаленного лесного поселка Маленга (расстояние более 100 км),  в котором отсутствует собственное  ОУ)











    Учебный фонд








Частичное финансовое обеспечение 


(канцелярия, награждение, транспортное обеспечение)





Сумпосадская СОШ –


ресурсный центр  берёт на себя остальную профильную подготовку





Нюхотская СОШ





Вирандозерская СОШ





Колежемская ООШ





Хвойнинская СОШ








